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毎
年
３
月
末
か
ら
４
月
に
か
け
て
は

新
入
学
や
就
職
、
転
勤
な
ど
に
よ
る
引

っ
越
し
需
要
が
最
盛
期
を
迎
え
る
。
コ

ロ
ナ
禍
が
明
け
た
今
年
は
、
こ
こ
数
年

と
は
違
っ
た
様
相
を
見
せ
て
い
る
。
引

っ
越
し
需
要
の
回
復
に
対
し
、
引
っ
越

し
屋
の
人
手
不
足
、
目
的
地
ま
で
運
ぶ

車
両
不
足
、
さ
ら
に
は
残
業
規
制
導
入
に
よ
る

リ
ソ
ー
ス
減
少
な
ど
が
重
な
り
、
引
っ
越
し
し

た
く
て
も
引
っ
越
し
で
き
な
い
「
引
っ
越
し
難

民
」
も
出
て
き
て
い
る
よ
う
だ
。
値
上
げ
幅
も

大
き
い
。
か
く
い
う
私
も
何
件
も
の
引
っ
越
し

屋
に
断
ら
れ
て
引
っ
越
し
難
民
に
な
り
か
け
た

が
、
レ
ン
タ
カ
ー
を
借
り
て
自
分
で
や
る
こ
と

で
な
ん
と
か
難
を
逃
れ
る
こ
と
が
で
き
た
▼
冷

蔵
庫
な
ど
重
量
物
も
あ
る
な
か
、
ど
う
や
っ
て

自
分
で
引
っ
越
し
を
し
た
の
か
？
　
ポ
イ
ン
ト

は
「
便
利
屋
」
の
活
用
。
地
域
に
は
結
構
な
数

の
便
利
屋
が
存
在
し
、
庭
木
の
手
入
れ
や
家
具

移
動
な
ど
家
庭
の
困
り
事
を
引
き
受
け
て
く
れ

て
い
る
。
こ
れ
ま
で
依
頼
を
し
た
こ
と
は
な
か

っ
た
が
、
引
っ
越
し
も
手
伝
っ
て
く
れ
る
と
い

う
こ
と
な
の
で
、
荷
物
の
搬
出
と
積
み
込
み
、

新
居
へ
の
運
び
込
み
と
設
置
を
依
頼
し
た
と
こ

ろ
、
専
門
業
者
に
頼
む
の
と
変
わ
ら
な
い
形
と

少
な
い
費
用
で
引
っ
越
し
が
で
き
た
。
「
引
っ

越
し
は
引
っ
越
し
屋
に
頼
む
も
の
」
と
い
う
固

定
概
念
に
と
ら
わ
れ
ず
、
工
夫
と
ア
イ
デ
ア
次

第
で
や
り
方
は
い
く
つ
も
出
て
く
る
。
そ
ん
な

心
構
え
が
功
を
奏
し
た
▼
Ｖ
Ｕ
Ｃ
Ａ
と
言
わ

れ
、
先
行
き
の
見
通
し
が
難
し
い
時
代
、
企
業

が
生
き
残
る
の
に
必
要
な
こ
と
は
、
形
式
に
と

ら
わ
れ
ず
、
ア
イ
デ
ア
を
出
し
、
何
事
も
試
し

て
み
る
姿
勢
だ
。
企
業
や
人
が
持
つ
固
定
概
念

や
こ
う
あ
る
べ
き
と
い
う
考
え
、
プ
ラ
イ
ド
や

自
信
は
変
革
の
足
を
引
っ
張
り
が
ち
だ
。
今
が

あ
る
の
は
過
去
の
お
か
げ
で
あ
る
こ
と
は
間
違

い
な
い
。
し
か
し
そ
れ
を
盲
目
的
に
信
用
し
て

追
従
し
、
そ
こ
に
こ
だ
わ
り
す
ぎ
る
の
は
良
く

な
い
。
そ
れ
ま
で
最
適
だ
っ
た
も
の
が
、
今
も

最
適
で
あ
る
と
は
限
ら
な
い
。
今
を
疑
う
こ

と
、
そ
れ
が
未
来
に
つ
な
が
る
種
に
な
る
。
そ

れ
ほ
ど
ま
で
に
時
代
は
変
わ
っ
て
い
る
の
だ
。

今を疑う！今の最適はこれからの最適とは限らない

補
助
金
支
援
サ
ー
ビ
ス
開
始

中
小
企
業
の
設
備
投
資
後
押
し

カナデン
　
製
造
業
に
限
ら
ず
、
中
小

企
業
は
資
金
不
足
、
人
手
不

足
、
リ
ソ
ー
ス
不
足
に
課
題

を
抱
え
て
い
ま
す
。
そ
れ
ら

を
解
決
す
る
た
め
の
Ｄ
Ｘ
や

デ
ジ
タ
ル
化
、
自
動
化
等
へ

の
設
備
投
資
で
あ
る
こ
と
が

分
か
っ
て
い
て
も
、
そ
れ
を

導
入
す
る
に
は
ま
た
別
の
人

員
と
資
金
が
必
要
と
な
り
、

結
局
、
な
か
な
か
手
が
出
せ

な
い
と
い
う
難
し
さ
が
あ
り

ま
す
。

　
そ
の
ジ
レ
ン
マ
の
解
消
を

手
助
け
す
る
の
が
国
や
自
治

体
等
が
実
施
し
て
い
る
補
助

金
や
助
成
金
で
す
が
、
申
請

や
実
施
は
専
門
的
か
つ
煩
雑

で
、
た
だ
で
さ
え
人
手
が
足

り
ず
忙
し
い
中
小
企
業
が
自

社
で
対
応
す
る
の
は
大
変
。

補
助
金
申
請
を
手
助
け
す
る

専
門
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
も

数
多
く
い
ま
す
が
、
も
っ
と

身
近
で
普
段
の
業
務
の
な
か

か
ら
相
談
で
き
る
味
方
が
欲

し
い
も
の
。

　
そ
う
し
た
要
望
に
対
し
、

カ
ナ
デ
ン
は
補
助
金
活
用
の

業
務
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
「
補

助
金
支
援
サ
ー
ビ
ス
」
を
開

始
。
そ
の
狙
い
に
つ
い
て
執

行
役
員
Ｉ
Ｃ
Ｔ
推
進
部
部
長

の
安
諸
晴
夫
氏
に
聞
き
ま
し

た
。中

小
企
業
の
設
備
投

資
に
有
効
な
補
助
金

活
用

―
補
助
金
に
つ
い
て
改
め

て
教
え
て
く
だ
い

　
設
備
投
資
の
た
め
に
金
融

機
関
等
か
ら
融
資
を
受
け
る

と
調
達
し
た
資
金
は
当
然
返

済
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん

が
、
国
や
自
治
体
の
補
助
金

は
調
達
し
た
資
金
の
返
済
義

務
は
な
く
、
経
済
的
な
負
担

が
少
な
く
資
金
調
達
が
で
き

る
と
い
う
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り

ま
す
。
中
小
企
業
の
場
合
、

大
企
業
と
比
べ
て
資
金
に
余

裕
が
な
い
こ
と
が
多
く
、
少

な
い
費
用
で
設
備
投
資
や
Ｄ

Ｘ
な
ど
を
推
進
し
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。そ
う
し
た
際
、

補
助
金
を
活
用
す
る
こ
と
が

有
効
な
手
段
と
な
り
ま
す
。

　
し
か
し
、
そ
の
一
方
で
、

中
小
企
業
が
活
用
す
る
に
は

申
請
に
必
要
な
情
報
収
集
や

整
理
に
手
間
が
か
か
り
ま

す
。
特
に
慣
れ
て
い
な
い
場

合
は
尚
更
で
、
申
請
期
限
と

の
戦
い
に
な
る
な
ど
自
社
で

申
請
す
る
に
は
難
易
度
が
高

め
で
す
。

計
画
か
ら
申
請
、実

施
、交
付
ま
で
の
流
れ

―
補
助
金
を
受
け
取
る
ま

で
の
一
連
の
流
れ
は
？

　
補
助
金
は
書
類
を
揃
え
て

提
出
し
て
受
理
さ
れ
た
ら
そ

れ
で
終
わ
り
で
は
な
く
、
支

給
を
受
け
る
ま
で
い
く
つ
も

の
ハ
ー
ド
ル
を
越
え
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
ま
ず
補
助
金
の
申
請
準
備

と
し
て
、
具
体
的
に
ど
ん
な

設
備
を
導
入
し
て
何
の
事
業

を
行
う
の
か
と
い
っ
た
詳
細

な
事
業
計
画
書
を
作
成
し
、

そ
れ
を
補
助
金
申
請
窓
口
に

提
出
し
て
交
付
申
請
を
行
い

ま
す
。
採
択
さ
れ
て
交
付
が

決
定
し
た
ら
設
備
投
資
を
行

い
、
契
約
か
ら
発
注
、
支
払

い
、
導
入
ま
で
済
ま
せ
ま

す
。
そ
の
後
に
支
給
を
受
け

る
た
め
の
支
給
申
請
が
あ

り
、
事
業
計
画
書
通
り
の
設

備
投
資
を
実
行
し
た
こ
と
を

証
明
し
、
晴
れ
て
補
助
金
支

給
と
な
り
ま
す
。

補
助
金
を
利
用
す
る

上
の
課
題
や
面
倒
な

点―
結
構
大
変
そ
う
で
す
ね

　
補
助
金
の
申
請
準
備
か
ら

支
給
ま
で
は
半
年
か
ら
１
年

程
度
の
期
間
し
か
な
く
、
そ

の
間
に
や
る
べ
き
こ
と
や
乗

り
越
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

点
が
沢
山
あ
り
、
補
助
金
業

務
は
「
時
間
と
の
戦
い
」
と

も
よ
く
言
わ
れ
ま
す
。

　
例
え
ば
、
本
当
に
使
え
る

補
助
金
の
情
報
収
集
が
難
し

い
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
年
間

に
国
と
地
方
自
治
体
か
ら
何

万
件
も
の
補
助
金
・
助
成
金

が
交
付
さ
れ
て
い
ま
す
が
、

こ
れ
を
全
て
網
羅
し
た
検
索

サ
ー
ビ
ス
は
ほ
と
ん
ど
あ
り

ま
せ
ん
。
そ
も
そ
も
自
社
に

合
っ
て
い
る
補
助
金
、
自
社

が
使
え
る
補
助
金
は
ど
れ
か

と
い
う
情
報
を
得
る
こ
と
が

難
し
い
状
況
で
す
。

　
ま
た
、
補
助
金
は
中
小
企

業
の
支
援
を
目
的
と
し
た
も

の
が
多
く
、
大
手
企
業
な
ど

条
件
に
よ
っ
て
は
申
請
対
象

が
異
な
り
、
ど
の
企
業
で
も

対
象
と
な
る
訳
で
は
な
い
こ

と
に
も
注
意
が
必
要
で
す
。

手
続
き
が
煩
雑
で
手
間
が
か

か
る
の
も
大
き
な
課
題
で

す
。
説
明
会
へ
の
参
加
や
多

く
の
種
類
の
書
類
作
成
・
提

出
が
あ
り
、
申
請
手
続
き
は

一
筋
縄
で
は
行
き
ま
せ
ん
。

支
給
後
の
事
後
報
告
が
必
要

な
ケ
ー
ス
も
多
く
、
専
門
の

士
業
機
関
に
有
償
で
依
頼
す

る
ケ
ー
ス
も
あ
っ
て
補
助
金

の
メ
リ
ッ
ト
が
薄
れ
て
し
ま

う
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　
そ
し
て
、
補
助
金
は
「
前

払
い
で
は
な
い
」
と
い
う
の

も
ポ
イ
ン
ト
で
す
。
設
備
投

資
に
必
要
な
お
金
は
自
ら
立

て
替
え
る
必
要
が
あ
り
、
そ

の
資
金
は
融
資
な
ど
で
調
達

す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
ま
た
、
補
助
金
は
課
税
対

象
に
も
な
り
ま
す
。

補
助
金
の
無
料
相
談
ヘ

ル
プ
デ
ス
ク
や
検
索
サ

ー
ビ
ス
な
ど
を
開
始

―
今
回
の
補
助
金
支
援
サ

ー
ビ
ス
に
つ
い
て
教
え
て
く

だ
さ
い

　
当
社
で
は
、
補
助
金
の
活

用
は
製
造
業
を
含
め
て
あ
ら

ゆ
る
産
業
で
有
効
で
あ
り
、

こ
れ
ま
で
利
用
し
た
こ
と
が

な
い
、
申
請
で
つ
ま
づ
い
た

り
し
て
し
ま
っ
た
企
業
に
対

し
、
補
助
金
の
検
索
か
ら
、

申
請
や
対
象
製
品
の
選
定
、

支
給
、
報
告
ま
で
補
助
金
に

関
わ
る
一
切
の
業
務
を
支
援

す
る
補
助
金
支
援
サ
ー
ビ
ス

を
開
始
し
ま
し

た
。

　
「
補
助
金
ヘ

ル
プ
デ
ス
ク
」

を
開
設
し
、
補

助
金
に
関
す
る

相
談
は
な
ん
で

も
無
料
で
相
談

で
き
る
体
制
を

整
備
し
ま
し

た
。

　
国
と
自
治
体

全
て
の
デ
ー
タ

ベ
ー
ス
か
ら
、

お
客
さ
ま
が
活

用
で
き
る
補
助

金
交
付
を
紹
介
す
る
ほ
か
、

活
用
し
た
い
補
助
金
が
あ
れ

ば
取
り
扱
い
製
品
で
の
選
定

や
製
品
紹
介
、
見
積
も
り
作

成
に
も
対
応
し
、
申
請
の
た

め
の
情
報
収
集
を
お
手
伝
い

し
ま
す
。
交
付
申
請
書
類
の

作
成
に
つ
い
て
も
、
専
門
家

を
紹
介
し
て
サ
ポ
ー
ト
し
ま

す
。

　
相
談
前
に
自
分
で
ど
ん
な

補
助
金
が
あ
る
か
探
し
た
い

お
客
さ
ま
に
も
、
希
望
す
る

補
助
金
や
助
成
金
を
Ｗ
Ｅ
Ｂ

で
探
せ
る
サ
イ
ト
「
補
助
金

検
索
シ
ス
テ
ム
」
を
４
月
に

公
開
す
る
予
定
で
す
。

　
交
付
さ
れ
て
い
る
国
と
地

方
自
治
体
全
て
の
デ
ー
タ
ベ

ー
ス
か
ら
「
都
道
府
県
」

「
利
用
目
的
」
を
条
件
に
対

象
と
な
る
補
助
金
・
助
成
金

を
検
索
で
き
、
詳
細
の
交
付

条
件
に
つ
い
て
も
閲
覧
で
き

ま
す
。「
キ
ー
ワ
ー
ド
検
索
」

で
、
希
望
す
る
補
助
金
・
助

成
金
を
検
索
す
る
こ
と
も
で

き
ま
す
。

　
ま
た
、
当
社
が
取
り
扱
っ

て
い
る
１
０
０
０
点
以
上
の

製
品
、
３
４
０
メ
ー
カ
ー
、

動
画
３
５
０
点
以
上
を
掲
載

し
て
い
る
「
カ
ナ
デ
ン
製
品

サ
イ
ト
」
で
、
補
助
金
対
象

に
な
り
得
る
製
品
に
「
補
助

金
対
象
マ
ー
ク
」
を
表
記

し
、
製
品
の
選
定
を
手
助
け

し
ま
す
。

全
国
の
中
小
企
業
を

元
気
に
し
、良
い
未

来
へ
導
く
た
め
に

―
今
後
に
つ
い
て

　
当
社
は
、
ミ
ッ
シ
ョ
ン
と

し
て
「
技
術
と
創
意
で
一
歩

先
の
未
来
へ
導
く
」
と
し
、

グ
ル
ー
プ
の
技
術
と
創
意
、

そ
し
て
パ
ー
ト
ナ
ー
会
社
の

技
術
を
掛
け
合
わ
せ
た
ソ
リ

ュ
ー
シ
ョ
ン
で
、
世
の
中
を

よ
り
良
い
未
来
へ
導
い
て
い

く
こ
と
を
掲
げ
て
い
ま
す
。

今
回
ス
タ
ー
ト
す
る
補
助
金

支
援
サ
ー
ビ
ス
は
、
お
客
さ

ま
の
投
資
を
効
率
的
に
実
現

し
、
お
客
さ
ま
の
未
来
を
切

り
開
く
た
め
の
支
援
を
目
指

し
て
い
ま
す
。
検
討
し
て
い

る
製
品
で
補
助
金
は
使
え
る

の
か
、
申
請
し
よ
う
と
し
て

い
る
補
助
金
の
な
か
で
使
え

る
製
品
は
ど
れ
か
を
分
か
り

や
す
く
紹
介
し
、
補
助
金
の

検
討
か
ら
申
請
、
事
業
の
実

施
、
交
付
、
報
告
ま
で
、
補

助
金
活
用
に
つ
い
て
ご
相
談

い
た
だ
け
ま
す
。
「
カ
ナ
デ

ン
な
ら
補
助
金
活
用
の
支
援

を
し
て
く
れ
る
」
「
カ
ナ
デ

ン
な
ら
補
助
金
を
活
用
し
て

購
入
で
き
る
」
こ
と
を
広
く

知
っ
て
い
た
だ
き
、
全
国
の

中
小
企
業
を
応
援
し
て
い
き

た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

執行役員ICT推進部 部長安諸晴夫氏

地
域
内
の
仕
組
み
が
重
要

カ
ギ
を
握
る
Ｆ
Ａ
企
業

中小企業のＤＸは誰が支援するのか
経産省中堅・中小企業のＤＸ支援ガイダンス

中
小
企
業
の
Ｄ
Ｘ
推

進
支
え
る
支
援
機
関

　
中
堅
・
中
小
企
業
の
多
く

は
各
地
域
に
根
差
し
て
お

り
、
３
な
い
の
状
態
の
な

か
、
独
力
で
Ｄ
Ｘ
を
推
進
す

る
の
は
非
常
に
難
し
い
。

　
そ
こ
で
Ｄ
Ｘ
支
援
ガ
イ
ダ

ン
ス
で
は
、
Ｄ
Ｘ
支
援
機
関

が
中
堅
・
中
小
企
業
に
伴
走

し
て
支
え
る
ア
プ
ロ
ー
チ
が

有
効
と
し
、
支
援
機
関
に
適

し
た
企
業
と
し
て
、
取
引
先

企
業
や
地
域
経
済
と
運
命
共

同
体
の
関
係
に
あ
る
地
域
金

融
機
関
、
今
後
の
新
た
な
ビ

ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
確
立
の
重

要
性
が
高
い
地
域
Ｉ
Ｔ
ベ
ン

ダ
ー
、
本
業
支
援
の
中
核
と

し
て
Ｄ
Ｘ
支
援
に
取
り
組
む

地
域
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
を

挙
げ
て
い
る
。
中
堅
・
中
小

企
業
は
外
部
の
力
を
借
り
て

Ｄ
Ｘ
を
推
進
し
て
業
績
を
上

げ
、
支
援
機
関
は
成
長
に
通

じ
た
関
係
強
化
と
新
ビ
ジ
ネ

ス
の
創
出
を
す
る
こ
と
で
、

地
域
経
済
が
活
性
化
で
き
て

好
循
環
が
生
ま
れ
る
と
し
て

い
る
。

間
接
業
務
効
率
化

が
支
援
の
カ
ギ
に

　
中
堅
・
中
小
企
業
へ
の
支

援
ア
プ
ロ
ー
チ
と
し
て
重
要

な
の
は
、
①
中
長
期
的
に
成

長
を
見
守
る
こ
と
②
身
近
で

小
さ
な
デ
ジ
タ
ル
化
か
ら
取

り
組
み
、
成
功
体
験
を
繰
り

返
さ
せ
る
こ
と
③
経
営
資
源

を
本
業
に
集
中
で
き
る
よ
う

に
す
る
こ
と
を
挙
げ
て
い

る
。
特
に
、
直
接
収
益
を
生

　
「
金
な
い
・
人
な
い
・
情
報
な
い
」
製
造
業
を
含
む
中
堅
・
中
小
企
業
の
Ｄ
Ｘ
や
デ

ジ
タ
ル
化
が
難
し
い
理
由
は
こ
の
「
３
な
い
」
に
行
き
着
く
。
そ
ん
な
中
堅
・
中
小
企

業
に
対
し
、
誰
が
、
ど
ん
な
支
援
を
行
い
、
導
い
て
い
く
の
が
良
い
の
か
。
経
済
産
業

省
は
中
小
企
業
Ｄ
Ｘ
の
支
援
の
仕
方
に
つ
い
て
「
Ｄ
Ｘ
支
援
ガ
イ
ダ
ン
ス
：
デ
ジ
タ
ル

化
か
ら
始
め
る
中
堅
・
中
小
企
業
等
の
伴
走
支
援
ア
プ
ロ
ー
チ
」
と
し
て
ま
と
め
、
支

援
機
関
向
け
の
事
例
集
も
発
行
し
て
い
る
。

ま
な
い
間
接
業
務
に
積
極
的

に
デ
ジ
タ
ル
ツ
ー
ル
を
活
用

し
て
省
力
化
を
推
進
す
る
こ

と
を
ポ
イ
ン
ト
と
し
、
財
務

会
計
や
勤
怠
管
理
、
人
事
、

購
買
業
務
等
に
手
を
入
れ
て

標
準
化
・
効
率
化
す
る
こ
と

で
支
援
機
関
の
次
の
ビ
ジ
ネ

ス
に
も
つ
な
が
っ
て
く
る
と

し
て
い
る
。

　
ま
た
支
援
企
業
は
、
取
引

先
の
中
堅
・
中
小
企
業
が
Ｄ

Ｘ
を
自
走
す
る
こ
と
を
目
標

と
し
、
Ｄ
Ｘ
を
拡
大
・
実
現

さ
せ
る
た
め
に
も
1
社
で
支

え
る
の
で
は
な
く
、
支
援
企

業
同
士
が
連
携
し
て
支
え
、

強
み
弱
み
を
補
完
し
情
報
共

有
す
る
こ
と
が
重
要
だ
と
し

て
い
る
。

Ｆ
Ａ
企
業
は
？

　
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
で
は
前
述

の
よ
う
に
地
域
の
金
融
機
関

や
Ｉ
Ｔ
ベ
ン
ダ
ー
、
コ
ン
サ

ル
タ
ン
ト
を
支
援
機
関
に
適

し
た
企
業
と
し
て
挙
げ
て
い

る
が
、
製
造
業
は
小
売
や
サ

ー
ビ
ス
業
と
は
異
な
り
、
も

の
づ
く
り
の
現
場
が
あ
り
、

Ｏ
Ｔ
と
い
う
専
門
領
域
が
あ

る
。
そ
の
た
め
中
堅
・
中
小

製
造
業
の
Ｄ
Ｘ
推
進
に
は
地

域
に
あ
る
Ｆ
Ａ
メ
ー
カ
ー
や

商
社
の
支
店
、
地
場
の
商
社

や
シ
ス
テ
ム
イ
ン
テ
グ
レ
ー

タ
、
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
会

社
の
協
力
は
不
可
欠
。
逆
に

こ
れ
ら
の
Ｆ
Ａ
企
業
が
支
援

機
関
と
な
っ
て
Ｄ
Ｘ
の
主
導

権
を
握
れ
る
か
ど
う
か
で
、

取
引
先
の
中
堅
・
中
小
製
造

業
の
も
の
づ
く
り
の
強
化
の

度
合
い
、
Ｆ
Ａ
企
業
の
今
後

の
成
長
が
変
わ
っ
て
く
る
。

　
地
域
の
中
堅
・
中
小
製
造

業
の
Ｄ
Ｘ
推
進
に
適
し
た
企

業
は
Ｆ
Ａ
企
業
で
あ
り
、
地

域
の
Ｆ
Ａ
企
業
は
Ｄ
Ｘ
推
進

経
済
成
長
へ
貢
献
期
待

は
ば
た
く
企
業
300
社
選
定

中小企業庁
　
中
小
企
業
庁
は
、
事
業
変

革
や
新
規
事
業
に
挑
戦
し
、

地
域
経
済
や
日
本
経
済
の
成

長
へ
の
貢
献
が
期
待
で
き
る

モ
デ
ル
と
な
る
中
小
企
業
を

「
は
ば
た
く
中
小
企
業
・
小

規
模
事
業
者
３
０
０
社
」
と

し
て
選
定
し
た
。

　
「
事
業
再
構
築
・
生
産
性

向
上
」
、
「
海
外
展
開
」
、

「
Ｇ
Ｘ
」
、
「
Ｄ
Ｘ
」
、

「
人
へ
の
投
資
・
環
境
整

備
」
の
５
つ
の
分
野
で
優
れ

た
取
り
組
み
を
行
っ
て
い
る

中
小
企
業
を
選
定
。

　
事
業
再
構
築
・
生
産
性
向

上
分
野
で
は
、
規
格
外
野
菜

を
用
い
た
野
菜
シ
ー
ト
を
開

発
し
て
地
域
活
性
化
・
新
た

な
付
加
価
値
創
出
し
て
い
る

ア
イ
ル
（
長
崎
県
）
、
海
外

展
開
分
野
で
は
、
長
期
間
利

用
で
き
る
と
し
て
海
外
か
ら

高
評
価
を
得
て
い
る
業
務
用

用
効
率
化
を
両
立
さ
せ
る
製

品
を
提
供
し
、
省
エ
ネ
等
の

技
術
開
発
や
ス
マ
ー
ト
農
業

技
術
の
生
産
現
場
へ
の
普
及

に
取
り
組
ん
で
い
る
園
芸
施

設
用
設
備
メ
ー
カ
ー
の
誠
和

は
、
情
報
発
信
・
マ
ー
ケ
テ

ィ
ン
グ
機
能
の
向
上
と
、
ア

ペ
ル
ザ
の
各
種
デ
ジ
タ
ル
サ

ー
ビ
ス
を
同
社
の
販
売
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
を
通
じ
て
提
案
す

る
と
し
て
い
る
。

洗
濯
機
メ
ー
カ

ー
の
山
本
製
作

所
（
広
島

県
）
、
Ｇ
Ｘ
分

野
で
は
、
高
生

産
量
と
資
源
利

役
と
し
て
自
覚
を
持
っ
て
素

早
く
動
き
、
足
り
な
い
部
分

を
連
携
し
て
補
う
こ
と
が
重

要
だ
。

メ
ル
コ
モ
ビ
リ
テ
ィ

�

ロ
ボ
ッ
ト
自
動
配
送
開
始

　
メ
ル
コ
モ
ビ
リ
テ
ィ
ソ
リ

ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
は
、
ロ
ボ
ッ

ト
デ
リ
バ
リ
ー
サ
ー
ビ
ス
の

提
案
や
導
入
イ
ン
ス
ト
ー
ル

作
業
、
遠
隔
監
視
業
務
等
を

担
い
、
自
動
配
送
ロ
ボ
ッ
ト

サ
ー
ビ
ス
の
普
及
を
進
め

る
。日

伝アペ
ル
ザ
を

子
会
社
化

　
日
伝
は
、
製
造
業
向
け
Ｗ

Ｅ
Ｂ
サ
ー
ビ
ス
の
ア
ペ
ル
ザ

の
株
式
を
取
得
し
、
子
会
社

化
し
た
。

　
ア
ペ
ル
ザ
は
２
０
１
６
年

創
業
。
製
造
業
向
け
の
ポ
ー

タ
ル
サ
イ
ト
や
Ｅ
Ｃ
、
営
業

支
援
シ
ス
テ
ム
な
ど
展
開

し
、
最
近
は
動
画
サ
イ
ト
な

ど
を
運
営
し
て
い
た
。
今
回

の
子
会
社
化
に
よ
り
日
伝

　
三
菱
電
機
グ
ル
ー
プ
の
メ

ル
コ
モ
ビ
リ
テ
ィ
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
ズ
は
、
米
国
Ｃ
ａ
ｒ

ｔ
ｋ
ｅ
ｎ
社
が
開
発
・
提
供

す
る
自
動
配
送
ロ
ボ
ッ
ト
を

利
用
し
た
ロ
ボ
ッ
ト
デ
リ
バ

リ
ー
サ
ー
ビ
ス
を
開
始
し

（
栃
木
県
）
、
Ｄ
Ｘ
分
野
で

は
、
デ
ジ
タ
ル
を
活
用
し
た

ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
に
よ
る

農
産
物
流
通
を
展
開
す
る
ベ

ジ
ク
ル
（
東
京
都
）
、
人
へ

の
投
資
・
環
境
整
備
分
野
で

は
障
が
い
者
を
積
極
的
に
雇

用
し
、
多
様
な
人
材
の
受
け

皿
と
し
て
地
域
経
済
に
も
貢

献
す
る
モ
リ
タ
（
宮
崎
県
）

が
代
表
例
と
し
て
選
出
さ
れ

て
い
る
。

ロ
ボ
ッ
ト
デ
リ
バ
リ
ー

サ
ー
ビ
ス

た
。

　
Ｃ
ａ
ｒ
ｔ
ｋ
ｅ
ｎ
社
は
、

２
０
１
９
年
に
米
国
シ
リ
コ

ン
バ
レ
ー
で
創
業
の
Ａ
Ｉ
自

動
走
行
ロ
ボ
ッ
ト
を
開
発
す

る
ロ
ボ
テ
ィ
ク
ス
企
業
で
、

日
本
国
内
で
展
開
す
る
自
動

配
送
ロ
ボ
ッ
ト
は
高
度
な
Ａ

Ｉ
モ
デ
ル
や
ア
ル
ゴ
リ
ズ
ム

を
活
用
し
た
物
体
検
知
技
術

や
自
動
走
行
性
能
、
遠
隔
操

作
機
能
を
備
え
、
さ
ら
に
日

本
仕
様
に
適
合
さ
せ
、
道
路

交
通
法
が
定
め
る
遠
隔
操
作

型
小
型
車
と
し
て
公
道
（
歩

道
等
）
で
の
走
行
が
可
能
。

　
【
お
知
ら
せ
】

　
次
号
第
３
６
１
号
は
４

月
10
日
に
発
行
い
た
し
ま

す
。

 

オ
ー
ト
メ
ー
シ
ョ
ン
新
聞
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Ｆ
Ａ
販
売
店
の
営
業
は
顧
客

の
案
件
に
動
か
さ
れ
、
顧
客
か

ら
の
用
件
に
走
る
。
そ
の
一
方

で
取
り
扱
い
メ
ー
カ
ー
の
強
い

影
響
を
受
け
る
。
Ｆ
Ａ
メ
ー
カ

ー
は
商
品
の
機
能
を
高
め
て
生

産
設
備
、
生
産
シ
ス
テ
ム
の
高

度
化
に
対
応
で
き
る
Ｆ
Ａ
商
品

を
開
発
し
販
売
す
る
。
Ｆ
Ａ
営

業
が
そ
れ
ら
の
機
器
を
売
る
た

め
に
は
技
術
的
な
面
で
の
勉
強

を
し
て
商
品
を
理
解
し
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
。

　
こ
う
し
た
努
力
を
重
ね
て
Ｆ

Ａ
営
業
は
電
気
制
御
を
売
る
力

を
つ
け
て
き
た
。
Ｆ
Ａ
店
営
業

の
全
て
が
そ
ん
な
力
を
つ
け
て

い
る
わ
け
で
は
な
い
が
、
メ
ー

カ
ー
の
影
響
が
弱
い
販
売
店
営

業
で
も
、
一
定
程
度
の
技
術
面

の
知
識
を
蓄
積
し
て
顧
客
の
案

件
や
種
々
の
用
件
に
応
え
て
い

る
。

　
機
器
部
品
営
業
は
主
た
る
顧

客
が
製
造
業
関
係
で
あ
る
。
歴

然
と
し
た
区
別
が
あ
る
わ
け
で

は
な
い
が
Ｆ
Ａ
店
の
他
に
機
械

工
具
店
、
電
子
部
品
店
、
計
測

機
器
店
、
電
設
資
材
店
な
ど
が

あ
る
。
そ
れ
ぞ
れ
の
店
の
販
売

員
に
は
そ
れ
ぞ
れ
の
特
徴
が
あ

る
。

　
電
子
部
品
営
業
で
は
意
外
に

技
術
面
で
の
知
識
が
蓄
積
さ
れ

な
い
。
と
い
う
よ
り
も
電
子
部

品
営
業
は
専
ら
資
材
購
買
を
訪

問
し
て
い
る
か
ら
で
あ
る
。
本

来
電
子
部
品
を
選
定
す
る
製
品

設
計
者
に
会
っ
て
商
品
を
売
り

込
み
た
い
の
で
あ
る
が
設
計
者

は
気
軽
に
設
計
室
か
ら
出
て
来

て
く
れ
な
い
。

　
理
由
は
い
く
つ
か
あ
る
。
ま

ず
第
一
に
製
品
開
発
設
計
は
企

業
の
顔
を
作
る
よ
う
な
ポ
ジ
シ

ョ
ン
で
あ
る
か
ら
、
と
に
か
く

忙
し
い
。
そ
れ
に
製
品
を
構
成

す
る
電
気
部
品
は
新
規
に
設
計

す
る
場
合
で
も
そ
れ
ま
で
使
っ

て
き
た
部
品
を
使
う
し
、
手
軽

に
ネ
ッ
ト
検
索
を
す
る
。
し
た

が
っ
て
よ
ほ
ど
の
事
が
な
い
限

り
販
売
店
営
業
を
当
て
に
し
な

い
。
販
売
員
の
方
も
設
計
者
に

会
い
に
く
い
空
気
を
感
じ
る
よ

う
に
な
っ
て
商
品
紹
介
も
専
ら

資
材
購
買
に
し
て
い
る
。

　
だ
か
ら
販
売
員
は
電
気
的
要

素
が
鍛
え
ら
れ
な
い
。
中
に
は

親
し
く
な
っ
た
設
計
者
が
い
て

商
品
紹
介
を
兼
ね
て
訪
問
す
る

こ
と
も
あ
る
が
極
端
に
少
な

い
。
そ
の
よ
う
な
状
況
で
あ
る

か
ら
電
子
部
品
営
業
の
顧
客
は

資
材
購
買
な
の
だ
。

　
Ｆ
Ａ
店
の
営
業
の
場
合
は
製

造
技
術
部
門
が
顧
客
と
な
る
。

し
た
が
っ
て
会
話
す
る
の
は
技

術
者
で
あ
り
、
日
々
の
営
業
活

動
時
に
電
気
用
語
や
現
場
の
技

術
用
語
が
使
わ
れ
る
。
そ
れ
ら

の
用
語
を
理
解
し
て
い
な
い
と

顧
客
が
や
ろ
う
と
す
る
事
が
分

か
ら
な
い
。
分
か
ら
な
い
ま
ま

営
業
活
動
を
す
る
販
売
員
は
技

術
者
に
対
し
て
も
御
用
聞
き
営

業
に
終
始
す
る
か
ら
次
第
に
売

り
上
げ
は
先
細
る
。

　
そ
う
な
ら
な
い
よ
う
に
Ｆ
Ａ

営
業
は
各
メ
ー
カ
ー
の
商
品
研

修
に
熱
心
に
な
る
。
身
に
付
け

た
商
品
知
識
で
顧
客
と
対
話
し

な
が
ら
電
気
的
知
識
や
現
場
の

技
術
用
語
を
学
ん
で
い
く
。
製

造
工
場
に
出
入
り
す
る
Ｆ
Ａ
以

外
の
機
器
部
品
営
業
も
同
様
に

製
造
技
術
者
や
製
造
関
係
者
を

訪
問
し
て
い
る
が
販
売
す
る
商

品
の
性
質
上
、
Ｆ
Ａ
営
業
の
市

場
に
比
べ
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン

が
や
や
限
定
的
で
あ
る
。
し
た

が
っ
て
電
気
用
語
や
現
場
の
技

術
用
語
も
Ｆ
Ａ
市
場
よ
り
は
限

定
的
に
な
る
。

　
し
か
し
そ
の
分
、
販
売
密
着

度
や
ス
ピ
ー
ド
感
の
あ
る
営
業

を
す
る
か
ら
商
人
感
覚
の
強
さ

が
磨
か
れ
る
。
一
方
、
Ｆ
Ａ
営

業
は
制
御
技
術
を
習
得
し
次
々

と
案
件
や
課
題
を
こ
な
し
て
顧

客
の
心
証
を
よ
く
し
て
き
た
。

だ
か
ら
商
品
の
技
術
的
知
識
や

エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
力
を
重
要

視
す
る
傾
向
が
あ
る
。

　
こ
の
よ
う
な
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ

ン
グ
指
向
が
40
年
近
く
続
い
て

き
た
た
め
現
在
の
Ｆ
Ａ
営
業
は

商
人
的
感
覚
が
だ
い
ぶ
疎
く
な

っ
て
い
る
。
と
言
う
の
も
新
規

客
に
向
か
う
時
に
も
商
品
力
や

経
験
し
て
き
た
制
御
や
電
気
の

知
識
を
ア
ピ
ー
ル
し
て
心
証
を

よ
く
し
よ
う
と
す
る
。

　
商
人
な
ら
ば
ず
る
い
程
、
相

手
を
見
よ
う
と
す
る
所
か
ら
入

る
。
な
の
に
相
手
を
よ
く
見
る

前
に
そ
れ
を
や
っ
て
し
ま
う
。

戦
略
の
原
則
に
「
敵
の
最
小
予

期
線
を
突
け
」
と
い
う
の
が
あ

る
。
少
な
い
守
り
で
守
っ
て
い

る
所
を
突
破
せ
よ
と
い
う
意
味

で
あ
る
。
と
に
か
く
、
口
が
堅

く
、
守
り
が
堅
い
人
や
部
門
を

突
破
し
よ
う
と
す
る
の
で
な

く
、
自
分
の
実
力
で
も
会
っ
て

く
れ
る
人
や
部
門
を
見
つ
け
、

頭
を
下
げ
て
関
係
づ
く
り
か
ら

入
り
込
ん
で
い
く
の
が
商
人
で

あ
る
。

知
識
で「
心
証
よ
く
」で
は
な
く

頭
を
下
げ
て
関
係
づ
く
り
か
ら

113

新
製
品
・
サ
ー
ビ
ス

ロ
ボ
ッ
ト
で
工
場
保
守

運
用
ソ
リ

ュ
ー
シ
ョ
ン

複
数
台
を
管
理

横河電機

　
横
河
電
機
は
、
プ
ラ
ン
ト
の
保
守

業
務
で
の
ロ
ボ
ッ
ト
の
活
用
を
推
進

す
る
た
め
の
、
ロ
ボ
ッ
ト
運
用
ソ
リ

ュ
ー
シ
ョ
ン
「
Ｏ
ｐ
ｒ
ｅ
Ｘ
　
Ｒ
ｏ

ｂ
ｏ
ｔ
　
Ｍ
ａ
ｎ
ａ
ｇ
ｅ
ｍ
ｅ
ｎ
ｔ

　
Ｃ
ｏ
ｒ
ｅ
」
を
発
売
し
た
。

　
石
油
・
ガ
ス
や
化
学
業
界

な
ど
の
製
造
現
場
で
は
、
高

所
や
閉
所
な
ど
の
危
険
な
エ

リ
ア
や
過
酷
な
環
境
下
で
の

設
備
巡
視
作
業
な
ど
、
リ
ス

ク
の
高
い
場
所
で
の
定
常
業

務
が
あ
り
、
そ
こ
で
の
人
手

不
足
も
課
題
と
な
っ
て
い

る
。
そ
の
た
め
プ
ラ
ン
ト
を

自
走
し
、
人
の
代
わ
り
に
デ

ー
タ
収
集
し
、
人
の
限
界
を

超
え
る
作
業
を
行
え
る
ロ
ボ

ッ
ト
へ
の
ニ
ー
ズ
が
高
ま
っ

て
い
る
。
そ
の
た
め
に
は
複

数
の
種
類
の
ロ
ボ
ッ
ト
を
効

率
的
に
管
理
・
運
用
す
る
必

要
が
あ
る
。

　
そ
れ
に
対
し
同
製
品
は
、

複
数
か
つ
異
種
ロ
ボ
ッ
ト
の

登
録
、
管
理
や
運
用
を
統
一

さ
れ
た
環
境
で
行
う
こ
と
が

で
き
、
ボ
ス
ト
ン
ダ
イ
ナ
ミ

ク
ス
の
４
脚
ロ
ボ
ッ
ト
「
Ｓ

ｐ
ｏ
ｔ
」
、
三
菱
重
工
業
の

プ
ラ
ン
ト
自
動
巡
回
点
検
防

爆
ロ
ボ
ッ
ト
「
Ｅ
Ｘ
Ｒ
Ｏ
Ｖ

Ｒ
」
に
対
応
。
各
ロ
ボ
ッ
ト

の
状
態
が
確
認
で
き
る
管
理

画
面
を
ウ
ェ
ブ
ブ
ラ
ウ
ザ
上

で
表
示
で
き
、
リ
モ
ー
ト
オ

ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
が
可
能
。
あ

ら
か
じ
め
登
録
し
た
ロ
ボ
ッ

ト
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
の
手
動
実

行
と
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
実
行
に

よ
っ
て
ロ
ボ
ッ
ト
の
プ
ラ
ン

ト
の
巡
回
点
検
が
可
能
と
な

る
。
巡
回
点
検
中
に
ロ
ボ
ッ

ト
が
収
集
し
た
画
像
、
動

画
、
音
声
な
ど
の
デ
ー
タ
は

デ
ー
タ
ベ
ー
ス
に
保
存
さ

れ
、
他
の
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ

ン
で
活
用
で
き
る
。

　
新
製
品
の
「
Ｏ
ｐ
ｒ
ｅ
Ｘ

　
Ｐ
ｌ
ａ
ｎ
ｔ
　
Ｉ
ｍ
ａ
ｇ

ｅ
　
Ａ
ｎ
ａ
ｌ
ｙ
ｚ
ｅ
ｒ

（
プ
ラ
ン
ト
画
像
ア
ナ
ラ
イ

ザ
）
」
を
使
う
こ
と
で
、
撮

影
し
た
現
場
計
器
の
ア
ナ
ロ

グ
メ
ー
タ
や
レ
ベ
ル
計
の
画

像
を
Ａ
Ｉ
技
術
で
分
析
し
、

自
動
的
に
プ
ロ
セ
ス
値
デ
ー

タ
と
し
て
記
録
で
き
、
人
が

目
視
で
確
認
し
、
デ
ー
タ
を

記
録
す
る
従
来
の
手
法
を
効

率
化
で
き
る
。

　
ま
た
、
「
Ｏ
ｐ
ｒ
ｅ
Ｘ
　

Ｃ
ｏ
ｌ
ｌ
ａ
ｂ
ｏ
ｒ
ａ
ｔ
ｉ

ｖ
ｅ
　
Ｉ
ｎ
ｆ
ｏ
ｒ
ｍ
ａ
ｔ

ｉ
ｏ
ｎ
　
Ｓ
ｅ
ｒ
ｖ
ｅ
ｒ

（
統
合
情
報
サ
ー
バ
）
」
と

連
携
し
、
ロ
ボ
ッ
ト
が
収
集

し
た
デ
ー
タ
を
制
御
シ
ス
テ

ム
、
安
全
計
装
シ
ス
テ
ム
や

統
合
機
器
管
理
ソ
フ
ト
ウ
エ

ア
の
デ
ー
タ
と
合
わ
せ
て
一

元
管
理
が
可
能
。
保
守
に
加

え
、
操
業
で
も
ア
プ
リ
ケ
ー

シ
ョ
ン
構
築
、
デ
ー
タ
解
析

な
ど
が
容
易
に
行
え
る
よ
う

に
な
る
。
さ
ら
に
サ
ー
バ
ー

上
に
ロ
ボ
ッ
ト
活
用
向
け
の

イ
ン
タ
フ
ェ
ー
ス
を
構
築
す

れ
ば
、
検
知
し
た
ア
ラ
ー
ム

を
契
機
に
ロ
ボ
ッ
ト
を
現
場

に
出
動
さ
せ
、
現
場
の
安
全

確
認
を
行
う
こ
と
も
で
き
る

よ
う
に
な
る
。

　
今
後
、
対
応
ロ
ボ
ッ
ト
の

拡
大
や
ド
ロ
ー
ン
の
サ
ポ
ー

ト
、
Ａ
Ｉ
技
術
を
活
用
し
た

ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
開
発
や

制
御
シ
ス
テ
ム
の
作
業
手
順

と
連
動
し
た
ロ
ボ
ッ
ト
へ
の

指
示
な
ど
の
機
能
強
化
を
進

め
て
い
く
。

簡
単
に
強
力
結
線

コ
ネ
ク
タ
端
子
台 
刷
新

ワゴジャパン
　
ワ
ゴ
ジ
ャ
パ
ン
は
、
コ
ネ

ク
タ
端
子
台
「
Ｉ
Ｍ
／
Ｐ
Ｍ

シ
リ
ー
ズ
」
に
つ
い
て
、
端

子
台
部
を
２
０
８
１
シ
リ
ー

ズ
か
ら
２
０
８
６
シ
リ
ー
ズ

に
変
更
し
た
新
モ
デ
ル
を
発

売
す
る
＝
写
真
。

　
同
製
品
は
、
Ｐ
Ｌ
Ｃ
セ
ン

サ
・
ア
ク
チ
ュ
エ
ー
タ
の
接

続
を
簡
単
・
省
ス
ペ
ー
ス
で

実
現
で
き
、
主
要
メ
ー
カ
ー

各
社
の
Ｐ
Ｌ
Ｃ
対
応
タ
イ

プ
、
１
対
１
回
路
タ
イ
プ
、

信
号
分
岐
タ
イ
プ
な
ど
豊
富

な
ラ
イ
ン
ア
ッ
プ
を
取
り
そ

ろ
え
て
い
る
。

　
新
モ
デ
ル
は
端
子
台
部
を

２
０
８
１
シ
リ
ー
ズ
か
ら
２

０
８
６
シ
リ
ー
ズ
に
変
更

し
、
ハ
ウ
ジ
ン
グ
が
黒
、
プ

ッ
シ
ュ
ボ
タ
ン
が
白
と
な

り
、
プ
ッ
シ
ュ
ボ
タ
ン
の
視

認
性
を
高
め
た
ほ
か
、
振
動

に
強
く
ゆ
る
ま
な
い
Ｐ
ｕ
ｓ

ｈ
―
ｉ
ｎ
Ｃ
Ａ
Ｇ
Ｅ
　
Ｃ
Ｌ

Ａ
Ｍ
Ｐ
で
接
続
で
簡
単
で
強

力
な
結
線
が
で
き
、
フ
ェ
ル

ー
ル
圧
着
線
で
あ
れ
ば
プ
ッ

シ
ュ
イ
ン
接
続
が
可
能
。
適

合
電
線
サ
イ
ズ
は
０
・
14
〜

１
・
５
平
方
㍉
㍍
、
最
大
被

覆
外
径
は
φ
３
・
１
㍉
㍍
、

電
線
被
覆
む
き
長
さ
は
８
〜

９
㍉
㍍
、
ピ
ッ
チ
は
３
・
５

㍉
㍍
。

日
立
ケ
ー
イ
ー
シ
ス
テ
ム
ズ 
タ
ッ
チ
パ
ネ
ル
情
報
端
末

手
袋
着
用
で
操
作
可
能

キ
ー
エ
ン
ス
、画
像
セ
ン
サ

新
Ａ
Ｉ
を
搭
載

　
日
立
ケ
ー
イ
ー
シ
ス
テ
ム

ズ
は
、
現
場
で
も
使
い
や
す

い
タ
ッ
チ
パ
ネ
ル
情
報
端
末

「
Ｐ
Ｒ
２
」
、
ス
タ
イ
リ
ッ

シ
ュ
で
高
性
能
プ
ロ
セ
ッ
サ

ー
を
搭
載
し
た
「
Ｍ
Ｎ
２
」

を
発
売
し
た
。

　
Ｐ
Ｒ
２
は
、
バ
ッ
ク
ア
ッ

プ
電
源
を
本
体
に
内
蔵
し
、

急
な
停
電
や
電
源
環
境
の
不

安
定
な
製
造
現
場
で
利
用
時

の
装
置
故
障
や
デ
ー
タ
破
損

を
予
防
。
防
じ
ん
・
防
滴
性

能
と
し
て
前
面
は
Ｉ
Ｐ
65
、

背
面
は
Ｉ
Ｐ
41
に
準
拠
し
、

手
袋
を
し
た
ま
ま
で
操
作
が

で
き
る
抵
抗
膜
方
式
の
タ
ッ

チ
パ
ネ
ル
を
搭
載
し
て
い

る
。
12
型
と
15
型
ス
ク
エ
ア

液
晶
パ
ネ
ル
や
シ
リ
ア
ル
ポ

ー
ト
搭
載
に
よ
り
現
場
環
境

で
の
利
用
や
既
存
シ
ス
テ
ム

か
ら
の
移
行
が
し
や
す
く
な

っ
て
い
る
。

　
Ｍ
Ｎ
２
は
、
15
・
６
型
ワ

イ
ド
画
面
に
マ
ル
チ
タ
ッ
チ

（
10
点
）
対
応
の
静
電
容
量

方
式
タ
ッ
チ
パ
ネ
ル
。
高
性

能
Ｃ
Ｐ
Ｕ
と
８
Ｇ
Ｂ
Ｄ
Ｄ
Ｒ

５
メ
モ
リ
、
２
・
５
Ｇ
ｂ
ｐ

ｓ
対
応
の
高
速
有
線
Ｌ
Ａ
Ｎ

　
キ
ー
エ
ン
ス
は
、
新
Ａ
Ｉ

ア
ル
ゴ
リ
ズ
ム
を
搭
載
し
た

画
像
セ
ン
サ
「
Ｉ
Ｖ
４
シ
リ

ー
ズ
」
を
発
売
し
た
。

を
搭
載
し
エ
ッ
ジ
コ
ン
ピ
ュ

ー
テ
ィ
ン
グ
に
も
活
用
可

能
。

　
両
製
品
と
も
出
荷
開
始
後

３
年
間
の
長
期
安
定
供
給
と

出
荷
後
５
年
間
の
修
理
対
応

に
よ
っ
て
計
画
的
な
導
入
と

長
期
間
の
運
用
を
サ
ポ
ー
ト

し
て
い
る
。

　
同
製
品
は
、
対
象
物
の
位

置
が
画
面
内
で
定
ま
ら
な
い

場
合
で
も
検
出
対
象
を
自
動

で
見
つ
け
て
検
出
し
、
位
置

決
め
不
要
で
使
う
こ
と
が
で

き
、
追
加
学
習
に
よ
っ
て
複

数
種
類
の
品
種
判
別
も
可

能
。
数
量
や
抜
け
を
瞬
時
に

判
別
で
き
、
対
象
物
の
特
徴

を
形
状
や
色
、
明
る
さ
、
エ

ッ
ジ
な
ど
か
ら
抽
出
し
て
学

習
し
、
登
録
し
た
対
象
物
の

個
数
の
カ
ウ
ン
ト
や
特
定
の

対
象
物
の
み
を
数
え
る
こ
と

も
で
き
る
。
学
習
Ｏ
Ｒ
Ｒ
に

よ
っ
て
あ
ら
ゆ
る
文
字
を
囲

む
だ
け
で
セ
ン
サ
内
部
に
学

習
済
み
の
文
字
・
日
付
・
数

字
情
報
と
照
合
し
て
自
動
で

文
字
を
認
識
。
読
め
な
い
場

合
は
文
字
の
学
習
も
可
能
。

　
ま
た
登
録
し
た
Ｏ
Ｋ
・
Ｎ

Ｇ
品
の
特
徴
を
把
握
し
て
判

定
す
る
た
め
、
環
境
変
化
が

あ
っ
て
も
安
定
し
た
検
出
が

可
能
と
な
っ
て
い
る
。

　
高
速
Ｉ
Ａ
ア
ク
セ
ラ
レ
ー

タ
を
搭
載
し
、
先
行
撮
像
機

能
を
使
う
こ
と
で
最
速
４
ｍ

ｓ
の
間
隔
で
検
出
可
能
。
電

子
部
品
や
ラ
イ
ン
上
を
移
動

す
る
缶
や
ビ
ン
、
医
薬
品
等

の
高
速
ラ
イ
ン
で
の
検
出
も

で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
い

る
。

　
コ
ン
テ
ッ
ク
は
、
イ
ー
サ

ネ
ッ
ト
経
由
で
計
測
制
御
を

行
う
ユ
ニ
ッ
ト
「
Ｅ
ｔ
ｈ
ｅ

ｒ
ｎ
ｅ
ｔ
Ｎ
シ
リ
ー
ズ
」
６

モ
デ
ル
を
発
売
し
た
。

　
同
製
品
は
、
フ
ォ
ト
カ
プ

ラ
絶
縁
入
力
（
電
流
シ
ン
ク

出
力
／
電
流
ソ
ー
ス
出
力
対

応
）
16
点
と
半
導
体
リ
レ
ー

出
力
16
点
を
搭
載
。
32
ビ
ッ

ト
ア
ッ
プ
ダ
ウ
ン
カ
ウ
ン
タ

を
４
チ
ャ
ネ
ル
搭
載
し
、
最

大
５
０
０
ｋ
Hz
ま
で
の
パ
ル

ス
信
号
の
入
力
が
で
き
、
ロ

ー
タ
リ
エ
ン
コ
ー
ダ
、
リ
ニ

ア
ス
ケ
ー
ル
な
ど
２
相
信
号

計
測
制
御
ユ
ニ
ッ
ト

イ
ー
サ

ネ
ッ
ト

経
由
で
制
御

コンテック

お
よ
び
単
相
信
号
を
カ
ウ
ン

ト
可
能
。

　
サ
ン
プ
リ
ン
グ
の
開
始
・

終
了
は
、
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
、

レ
ベ
ル
比
較
、
外
部
か
ら
入

力
し
た
制
御
信
号
の
タ
イ
ミ

ン
グ
の
各
種
ト
リ
ガ
に
よ
り

行
う
こ
と
が
で
き
、
サ
ン
プ

リ
ン
グ
周
期
は
ボ
ー
ド
に
搭

載
さ
れ
て
い
る
高
精
度
タ
イ

マ
に
よ
る
内
部
ク
ロ
ッ
ク
、

外
部
か
ら
入
力
し
た
制
御
信

号
に
よ
る
外
部
ク
ロ
ッ
ク
か

ら
選
択
で
き
る
。

　
ジ
ェ
ネ
レ
ー
テ
ィ
ン
グ
の

開
始
・
終
了
は
、
ソ
フ
ト
ウ

エ
ア
、
外
部
か
ら
入
力
し
た

制
御
信
号
の
タ
イ
ミ
ン
グ
の

各
種
ト
リ
ガ
で
で
き
、
ジ
ェ

ネ
レ
ー
テ
ィ
ン
グ
周
期
は
、

内
部
ク
ロ
ッ
ク
と
外
部
ク
ロ

ッ
ク
か
ら
選
択
可
能
。

　
ね
じ
止
め
や
マ
グ
ネ
ッ
ト

（
別
売
）
、
ゴ
ム
足
な
ど
に

よ
り
床
面
・
壁
面
・
天
井
な

ど
に
設
置
で
き
、
Ｄ
Ｉ
Ｎ
レ

ー
ル
取
り
付
け
機
構
を
標
準

装
備
し
盤
内
や
装
置
内
へ
の

設
置
が
容
易
に
行
う
こ
と
が

で
き
る
。

　
ま
た
デ
バ
イ
ス
ド
ラ
イ
バ

Ａ
Ｐ
Ｉ
―
Ｔ
Ｏ
Ｏ
Ｌ
を
使
う

こ
と
で
Ｗ
ｉ
ｎ
ｄ
ｏ
ｗ
ｓ
／

Ｌ
ｉ
ｎ
ｕ
ｘ
の
各
ア
プ
リ
ケ

ー
シ
ョ
ン
が
作
成
で
き
る
。

EthernetNシリーズ

Ｉ
Ｖ
４
シ
リ
ー
ズ

重負荷用電磁接触器

高頻度開閉能力を持った
クラッパー形電磁接触器
AC200～550V 80～600A
DC100～220V 80～600A



（3）　　　２０２４年（令和６年）４月３日

置で対応でき、単独運転検出方式（新型能動方式
STEP3.2）には非対応となっている。

■�安川電機、2024年の展示会出展予定を公開　
FOOMAやセミコン、ロボットテクノロジーJ
など

　安川電機は、2024年の展示会出展予定を公開し
た。4月の中部パック、国際ウエルディングショーを
皮切りに、FOOMA、ロボットテクノロジージャパ
ン、エコテクノ、ロボット産業マッチングフェア北九
州、Photonix、SEMICON、2025年1月のスマート工
場EXPOの全9回を予定している。

■�アドバンテック、産業用スイッチングハブの短
納期キャンペーン実施中

　アドバンテックは、産
業用スイッチングハブの
人気モデルの在庫確保を
進め、現在、短納期対応
を進めている。対象は、
産業用アンネージドスイ
ッチの5ポートギガビッ
トスイッチ「EKI-2725」、8ポートギガビットスイッ
チ「EKI-2728」5ポート10/100Mbpsスイッチ「EKI-
2525」、8ポート10/100Mbpsスイッチ「EKI-
2528」。

■�アズビル、「現場で作る作業記録サービス」活
用事例動画の「湘南工場での生産DXタスク
編」公開

　アズビルは、ITの専門知識がなくても簡単にアプ
リケーションを構築し、業務記録の手書き作業を簡
単、スマートにその場でデジタル化できる「現場で作
る作業記録サービス」について、活用事例動画の「湘
南工場での生産DXタスク編」を公開した。
　同社のマザー工場となる湘南工場では「湘南工場生
産DXタスク」を2022年にスタートし、作業記録をサ
ービスの導入促進を進め、現在までに60カ所以上に
導入した。どんな方法で導入を進めていったのかをタ
スクリーダーが解説している。

■�アズビル、計装ネットワークモジュール「形
NX-□□□」納期改善

　アズビルは、イーサネットを標準装備し高速で通信
可能なモジュール型の調節計「形NX-□□□」につい
て、納期改善したことを発表した。
　同製品は、イーサネットModbus/TCP通信機能を
標準装備し、大容量通信に対応。プロセスシュミレー
ション、ゾーン間温度差制御などでの最適化マネジメ
ントや、ピーク電力抑制制御、最適起動制御など環境
調和制御への進化に貢献する。

■�松久、2024年3月末で電器事業部の事業停止
　松久は、2024年3月末でスイッチ製造・販売などを
行う電器事業部の事業を停止した。電器事業は1953
年に事業を開始し、70年以上の歴史があった。

■�オムロン、お客様相談室のサービスレベル強化
　FAクイックチャット対応人数の増加＆FAQ
拡充

　オムロンは、お客さま相談室のサービスレベル強化
に向け、有人チャットで相談できる「FAクイックチ
ャット」の対応人数の増加に加え、製品に関する
FAQを毎月100件単位での拡充を進める。
　またお客さま相談室の営業時間と営業日を変更す
る。電話相談受付時間は9時～17時に、電話相談営業
日は12月31日～1月3日、土曜日、日曜日を休業日と
する。

■�富士電機、パワー半導体素子技術「スーパージ
ャンクション」の理論構築の功績が電気学会か
ら顕彰

　富士電機は、山梨大学と取り組んだパワー半導体素
子技術「スーパージャンクション」の理論構築の功績
が、一般社団法人電気学会が選定する第17回「でん
きの礎」として顕彰された。
　スーパージャンクションは、耐圧特性を維持しなが
らMOSFETのオン抵抗を一桁以上低減できる素子技
術。スーパージャンクションMOSFETは、パソコン
やテレビの電源向けを中心に採用され、Si材料による
製品の市場規模は約2000億円に上り、近年はSiC（シ
リコンカーバイド）に適用するための研究も進み、パ
ワエレ機器の高効率化や小型化、省エネをリードする
学界・産業界への貢献を評価された。

■�安川電機、三相パワーコンディショナの低圧連
系への対応について解説

　安川電機は、三相パワーコンディショナを低圧連系
で使う場合への注意点と同社製品の対応状況について
同社WEBで解説している。
　三相パワーコンディショナを低圧連系するには漏洩
電流の発生を防止するため、三相パワーコンディショ
ナの交流出力側に絶縁トランスを設置するか、高周波
トランス内蔵型の三相パワーコンディショナを選定す
る必要がある。三相パワーコンディショナについて
も、低圧連系における単独運転検出（能動）方式に関
して、新型能動方式「ステップ注入付き周波数フィー
ドバック方式」に事実上一本化される動きが強まって
おり、同方式では電圧フリッカの問題が顕在化してお
り、対策の必要性が高まっている。
　その中で同社製品は、低圧連系向け「CEPT-

2.3㌧可搬の産業用ロボットで、圧倒的な可搬能力を
生かして自動車、建設機械、航空機、鉄鋼、重工など
さまざまな製造業の現場で採用されている。

■�モノタロウ、棚・作業台組⽴設置サービス開始
　購入から組み立て、設置まで一括申し込み可
に

　モノタロウは、法⼈会員向けに、サカエ製の棚と作
業台を購⼊から組⽴設置まで⼀括で申し込める「棚・
作業台組⽴設置サービス」を開始した。
　製品の注文と同時に組立設置を依頼でき、時間がか
かって安全管理が必要な組み立てと設置を専⾨スタッ
フが全て対応する。

■�立石科学技術振興財団、第8回立石賞受賞者が
決定

　立石科学技術振興財団は、第8回立石賞の受賞者を
決定し、功績賞に奈良先端科学技術大学院大学理事・
副学長・先端科学技術研究科教授の太田淳氏、早稲田
大学理工学術院学術院長、創造理工学部総合機械工学
科教授の菅野重樹氏、特別賞にカリフォルニア工科大
学教授の下條信輔氏、情報通信研究機構監事/東北大
学理事/奈良先端科学技術大学院大学理事の土井美和
子氏が選ばれた。
　立石賞は、2010年の立石科学技術振興財団設立20
周年を記念して創設した顕彰事業で、功績賞と特別賞
の2つで構成。功績賞は、過去に本財団から研究助成
を受け、その後の研究活動において顕著な業績をあげ
た研究者に対して授与する賞です。また、特別賞は、
財団の趣意に沿った日本発の研究・技術開発において
顕著な業績をあげた研究者に対して授与する賞となっ
ている。

セミナー・イベント情報

■�ロックウェル・オートメーション、4月17日
東京・18日大阪で再生医療製造業向けDXセミ
ナー

　ロックウェル・オートメーションは、4月17日東京
・18日大阪で再生医療製造業向けDXセミナー「製造
実行管理システムのあるべき姿と米国再生医療基幹シ
ステム導入事例のご紹介」を開催する。
　再生医療における製造工程のトレーサビリティや品

P2HA29P9□(絶
縁 型 2 0 0 V 級
9.9kW)」は、絶
縁トランス内蔵で
対応済み、単独運
転検出方式（新型
能 動 方 式
STEP3.2）も対
応完了。高圧連系
向 け 「 C E P T -
P2AA2□□□□(
非絶縁型200V級
9 . 9 / 1 0 ㌔ ㍗ ) 」
は、絶縁トランス
非対応だが別途設

質管理において、
製造実行管理シス
テム(MES)の重
要性が高まってお
り、その活用方法
を紹介するセミナ
ーを開催する。講
演とパネルディス
カ ッ シ ョ ン 形 式
で、製造DI/バリ
デーションの最新
動向やトレンド、
法規制への対応に
ついて説明する。

■�オータックス、松久の電子部品事業を一部継承
　オータックスは、2024年3月末で事業停止した松久
の電器事業部について、電子部品事業を一部を継承し
た。承継したのは、部品製造に必要な生産設備、成型
金型、プレス金型、技術資産の一式。対象製品は、
DMSシリーズ、DPSシリーズ、DESシリーズ、DTS
シリーズ、MISシリーズ、SRJシリーズ。

■�明電舎、鉄道架線保守メンテのDXに向け近鉄
に架線検測システムを納入

　明電舎は、クラウド解析サービスに対応した、鉄道
分野向けの架線検測装置「カテナリーアイ」を近鉄に
納入した。
　同製品は、鉄道架線の高さや偏位、摩耗など安全運
行を支える保守メンテナンスに必要となる項目を、カ
メラで撮影した映像から高精度に検測し、解析する装
置。
　近鉄では全線の架線の状態を昼夜を問わず専用車に
よって計測している。同製品の導入により、収集され
た検測データの解析結果は、広範囲にわたる同社の路
線網に分布する各電路区などからクラウドを通じて容
易にアクセス・閲覧することができ、保守メンテナン
ス業務のさらなる効率化や所有設備の圧縮が可能にな
る。

■�サンセイテクノス、4月1日から堺支店・南大
阪オフィスを開設

　サンセイテクノスは、4月1日に南大阪支店を再編
し、新たに堺支店と南大阪オフィスとして営業を開始
する。新住所は〒590−0048大阪府堺市堺区一条通
20-1銀泉第二ビル5階。電話番号は072-247-9131、
FAXは072-247-9110。

■�東洋電機、東京営業所を移転
　東洋電機は、2024年4月22日に東京営業所を移転す
る。新住所は〒101-0064東京都千代田区神田猿楽町
2-8-16平田ビル2階。電話番号は、エンジニアリング
事業部営業部東京一課03-6285-1011、機器事業部営
業部東京二課03-6285-1012、変圧器事業部営業部東
京三課03-6285-1013。

■�ファナック、FANUC Robot M-2000iAが
「大河内記念生産特賞」を受賞

　ファナックの最大2.3㌧可搬の産業用ロボット
「FANUC Robot M-2000iA」が、第
70回（令和5年度）大河内賞の最高峰
の「大河内記念生産特賞」を受賞した。
　大河内賞は、生産工学、生産技術、
生産システムの研究開発並びに社会実
装に関する日本の業績で、学術の進歩
に基づく産業・社会の発展に大きく貢
献した個人、グループまたは事業体を毎年表彰するも
ので、大河内記念生産特賞は生産賞の中でも特に顕著
な業績を収めた商品が選ばれる。
　FANUC Robot M-2000iAは、世界最大となる最大

FA業界掲示板� オートメーション新聞WEB URL付き記事はこちらから→https://www.automation-news.jp/category/topics/
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NX／NJ／CJ、全PLCでOTセキュリティ強化
ものづくりとビジネスをサイバー攻撃から守る

FAトップインタビュー

被害者かつ加害者にもなり得る
サイバー攻撃の脅威

　―OTセキュリティの重要性が叫ばれています。
　製造業におけるセキュリティは世界的な課題となっ
ていて、サイバー攻撃の対象はITからOTへと拡大
し、制御システムにもITと同じレベルのセキュリテ
ィが求められる時代になっています。
　2010年にイランの核施設を狙ったStuxnetをはじ
め、PLCにおけるセキュリティ脅威も増加し、2023
年にはアメリカの水道局が管理するPLCがサイバー
攻撃されるというインシデントが発生しました。そう
したことから、日本でも半導体装置をはじめ多くの装
置メーカーからPLCのセキュリティ対応を求められ
るようになっています。
　また、製造業に対するサイバー攻撃で恐ろしいの
は、本来は攻撃をされて罪もない被害者であるはずの
企業が、一方で取引先や従業員に対して悪影響を及ぼ
し、加害者になってしまうことです。お客さまは自身
の装置・ラインを守ることはもちろんのこと、自身が
踏み台となって他者をサイバー攻撃することも避ける
ため、セキュリティの強化が必要となっています。

ツール普及などで安易にサイバー攻撃が可能に

　―なぜここまで攻撃が増えているのでしょう？
　一つは、サイバー攻撃を実行できるツールが世の中
に出回るようになり、知識のない者でもそれを入手す
れば容易に攻撃できるようになったのは大きいと思い
ます。以前は高度な専門知識がある人でないとできな
かったものが、ツールによってその敷居が下がり、人
数が増えたこともあるのではないでしょうか。

　またサイバーセキュリティの専門企業が、脅威や脆
弱性の詳細を自社調査として広く公開していたりしま
す。自社の技術的優位性を示すことと、セキュリティ
に対する警告のためにやっていることですが、そうし
た情報が攻撃のきっかけになることもあります。
　こうしたことから、EUのEUサイバーレジリエンス
法、中国のGB40050、国際規格であるIECによる
IEC62443、半導体業界団体のSEMI E188など、世界
各国や業界がOTに関するサイバーセキュリティを強
化する法規制を強化しています。

年々高まる脅威の高度化・複雑化・巧妙化

　―オムロンのサイバーセキュリティへの取り組み
について。
　当社はIEC62443 4－1 ML2を取得し、セキュア開発
プロセスにのっとって製品開発を行い、PLCに対し
てもセキュリティ強化の取り組みを続けてきました。
　しかしサイバー攻撃が激しく巧妙になる中で、ホワ
イトハッカーと技術的な議論をしながらより深く調査
していくと、想定していた以上に脅威は高度化・複雑
化していることが分かりました。
　例えば、サイバー攻撃というと工場の外から侵入し
てくるパターンを想像しますが、工場の中にも攻撃者
は入り込み、現場でデータを取ったり、PLCに不正
プログラムを仕込んだり、ノウハウを盗もうとした
り、産業スパイのようなことが行われていたりもしま
す。結果として、お客さまの生産現場で必要とされる
セキュリティレベルを実現できておらず、ホワイトハ
ッカーからも「オムロンはセキュリティ問題を理解し
ていない！」と厳しい指摘を受けるなど、お客さまの
実際の現場で発生するセキュリティの脅威を痛感し、

改めて対策を進めてきました。

NJ／NXはじめ、全PLCの
セキュリティ機能を強化

　―実際にどのような対策を進めていますか。
　お客さまのものづくりとビジネスを守るため、
PLCレベルでサイバー攻撃をブロックするよう全
PLCのセキュリティを強化しました。
　主力のNJ／NXシリーズについて56種類の製品改善
を行いました。通信回線の盗聴対策として暗号化、不
正接続対策としてユーザ認証など、セキュリティを強
化するさまざまな機能を搭載し、ホワイトハッカーも
満足する高いレベルのセキュリティを実現しました。
　一般的にPLCが採用しているマイコンは、パソコ
ンのCPUと比べて非力で、セキュリティ機能を搭載
する余裕もありません。その中でセキュリティ付加処
理が制御性能を落とさないようにすることにとても苦
労しました。特にNX1など比較的安価なPLCはさら
に大変でした。
　―全PLCに対策とは徹底していますね
　当社のPLCラインアップにはNJ／NXシリーズだけ
でなく、CJシリーズもあります。CJシリーズは2008
年の発売で、現在はローエンドの普及モデルに位置す
る製品ですが、今も世界中のお客さまに使っていただ
いています。
　製造業のお客さまではいったん導入した装置を20年
以上稼働させるなんてことはザラにあります。社内に
部品在庫を持ち、保守・メンテナンスをしながら長く
使い続けるのが一般的です。
　NJ／NXはもちろん、CJシリーズを組み込んだ装置
・ラインが世界中で稼働しています。そうした装置や
ラインが脅威にさらされてはならず、早急に対策が必
要だと考え、今回、主力のNJ／NXだけでなく、CJシ
リーズにも範囲を広げ、オムロンの全PLCラインア
ップ全てでセキュリティを強化しました。

普及モデルのCJシリーズはイチから再設計

　―CJシリーズへの対策はさらに難しかったので
は？
　CJシリーズを設計した2008年当時は、工場内はク

ローズドな環境で、セキュリティの重要性はそこまで
重要視されておらず、セキュリティに対応した設計に
はなっていませんでした。そのため、そのままのアー
キテクチャではセキュリティを強化するのは不可能
で、当時採用したマイコンは古く、性能も断然低いも
のでした。
　そこで私たちは、セキュリティを強化するために
は、アーキテクチャをイチから設計し直す必要がある
という判断に至りました。
　―再設計とは大きな決断です。
　15年以上前に設計したPLCであっても、お客さま
は今でもそのCJシリーズを使い続けています。たと
え古い装置でもセキュリティの穴が空いていることに
変わりはなく、新しいものに対応していかないと、サ
イバー攻撃を受けて、自社のものづくりやビジネスだ
けでなく、踏み台となって他者にも被害を拡大させて
しまいます。お客さまのものづくりを守ることはオム
ロンの使命であり、アーキテクチャの再設計を決めま
した。

　再設計の結果、アー
キテクチャを一新した
Ethernet通信ユニッ
ト「CJ1W－EIP21S」を
新たに開発しました。
これまでのEthernet
通信ユニットと入れ替
えることで、CJシリ
ーズでも強化されたセ
キュリティを導入で
き、お客さまのものづ
くりを守ることを可能
にしました。
　これによりNJ／NX
シリーズ56機種と同様
に、CJシリーズ19機
種全てで中国のセキュ

リティ認証を得ることができました。

お客さまと一緒にものづくりとビジネスを守る

　―今後に向けて。
　セキュリティに終わりはありません。サイバー攻撃
の相手側は進化し、今後もどんどんと脅威は増してい
きます。それに伴って法令や規格も更新されていきま
す。これに対応するためには、最新のセキュリティに
早く対応し、お客さまと一緒にセキュリティ強化に取
り組んでいくことが大事です。今回一番重要なPLC
のセキュリティに取り組み、今はEthernetポートを
持つ機器、例えばHMIなどの対応を進めています。
　制御システムのセキュリティ強化に本腰を入れて取
り組んだ結果、今ではホワイトハッカーをはじめ、多
くのセキュリティの専門家やお客さまと技術交流でき
るようになり、セキュリティのレベルも高めることが
できています。今後もNJ／NXシリーズ、CJシリーズ
ともにセキュリティの脅威と戦い、進化させ、お客さ
まのものづくりとビジネスを守るコントローラとして
供給を続けていきます。

　製造業のDX、デジタル化に伴って懸念が高まるセキュリティ。特に、これまでクローズド環境で心配ない
といわれていた工場、製造現場のOT領域を対象としたサイバー攻撃が年々増加し、いかにOTセキュリティを
確保するかが近年のトレンドとなっています。PLCをはじめ、OT領域へ多種多様な機器を供給し、世界のも
のづくりの正常稼働を支えているオムロン。現在のOTセキュリティをどう捉え、どのような対策を進めてい
るのか。オムロンインダストリアルオートメーションビジネスカンパニー商品事業本部コントローラ事業部第
2開発部部長の小野彰男氏に話を聞きました。

オムロン

https://www.fa.omron.co.jp/

インダストリアルオートメーションビジネスカンパニー
商品事業本部コントローラ事業部第2開発部部長 小野　彰男 氏


